SO GDDT HUNG YEN CQONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TRUNG TAM GDTX TiNH Pjc ldp — Ty do — Hanh phiic
$6: 02/CL-TT Hung Yén, ngay 05 thang 10 nam 2022
KE HOACH CHIEN LUQC

PHAT TRIEN TRUNG TAM GDTX TiNH HUNG YEN
GIAI POAN 2021-2025, TAM NHIN DEN NAM 2030

Phan I
CO SO XAY DUNG CHIEN LUQC PHAT TRIEN TRUNG TAM

1.Co s& phap Iy

Luat Gidao duc nam 2019;

Luat gido duc nghé nghiép nim 2014;

Nghi quyét s6 29-NQ/TW, ngay 04/11/2013 ciia Ban Chp hanh Trung
wong tai Hoi nghi Trung uong 8 khoa XI vé ddi méi can ban, toan dién gido duc va
dao tao;

Nghi quyét s6 44/NQ-CP, ngay 09/06/2014 cta Chinh pha ban hanh /-
Chuong trinh hanh ddng thuc hién Nghi quyét sb 29-NQ/TW ngay 04 thang 11
nam 2013 Hoi nghj TW8 khoéa XI vé d6i méi cin ban, toan dién gido duc va dao
tao, dap mg yéu cau cong nghiép hoa, hién dai héa trong didu kién kinh té thi

truomg dinh huéng x4 hdi chu nghia va hoi nhip qudc té;

Quyét dinh sb 404/QD-TTg ngay 27/3/2015 cta Thu twéng Chinh phu phé
duyét “Pé 4n Ddi méi chuong trinh, sach gido khoa gido duc phé thong™;

Théng tu s6 19/2019/TT-BGDDT ngay 12/11/2019 cia Bd GD&DT vé viée
ban hanh quy ché bdi dudng thudng xuyén cho gido vién, CBQL, co s& gido duc
mam non, co s& gido duc phd théng va gido vién trung tam GDTX;

Quyét dinh s6 382/QD-BGDDT ngay 20/01/2012 ctia Bd GD&PT vé viée
ban hanh “Chuong trinh bdi dudng CBQL truong Mam non, phd thong,
TTGDTX™;

Thong tu s6 32/2018/TT-BGD&DT ngay 26/12/2018 Bd truéng Bé GD&
DT vé viéc ban hanh “Chuong trinh gido duc phéd thong™;

Nghi quyét Pai hoi dai biéu Pang b tinh Hung Yén khéa XIX, nhiém ky
2020-2025 ngay 26/10/2020; Nghi quyét sé 12-NQ/TU ngay 08/10/2021 cia Hoi
nghi lan thir XI Ban chép hanh dang b tinh khéa XIX vé Chuong trinh phat trién
gido duc va dio tao tinh Hung Yén giai doan 2021-2025, dinh huéng dén nim
2030; Ké hoach 27/KH-UBND ngay 15 thang 02 nam 2021 cta UBND tinh Hung



Yén vé viéc thuc hién Chuong trinh phat trién Gido duc va Pao tao tinh Hung Yén
giai doan 2021-2025, dinh huéng dén nam 2030 cua Hoi nghi lan thir Mudi mét
Ban Chép hanh Pang bd tinh khoa XIX;

Quyét dinh s6 1139/QP-UB ngay 30/08/1997 cia UBND tinh Hung Yén vé
viéc thanh ldp Trung tim GDTX tinh Hung Yén; Quyét dinh sé 914/QD-UBND
ngay 02/5/2008 ciia UBND tinh Hung Yén vé viéc chuyén Trung tim GDTX tinh
Hung Yén thude S& GD&PT Hung Yén quan ly;

Théng tu sé 10/2021/TT-BGDDT ngay 05/4/2021 cua Bé Gido duc va Dao
tao ban hanh quy ché t chirc va hoat déng cua Trung tim GDTX;

Céng van s6 54/SGDPT-KHTC ngay 12/01/2021 ctia S& GD& DT vé viéc
xdy dung Chuong trinh phat trién Gido duc va Pao tao tinh Hung Yén giai doan
2021-2025, mdt sb dinh huéng dén nam 2030;

Thyc té ngu-::m nhan luc, co s& vat chét, nguén tai chinh cta Trung tdim GDTX
tinh Hung Yén.

2. Pic diém tinh hinh

2.1. Khai quat tinh hinh chung cua Trung tim GDTX tinh

Trung tim GDTX tinh la don vi su nghiép céng ldp duogc thanh lap theo
Quyét dinh s6 1139/QD-UB ngay 30/08/1997 cia UBND tinh Hung Yén. Tir nim
2008 dén nay, Trung tim GDTX tinh Hung Yén truc thudc S¢ Gido dyc - Pao tao
theo Quyét dinh s6 914/QD-UBND ngay 02/5/2008 ctia UBND tinh Hung Yén.

Tru s& cua Trung tam dat tai sb 126 duong Pham Ngii Ldo, Phuong Quang
Trung, TP. Hung Yén véi khuén vién gin 5.000 m®, co s& vét chét khang trang, hé
théng phong hoc véi ddy du trang thiét bi hién dai. Nam 2014, Trung tdm GDTX
tinh Hung Yén dd dugc UBND tinh giao dat dé thuc hién Dy 4n xay dung Trung
tdm GDTX tinh giai doan 2 tai phuong Lam Son véi tong dién tich 17.960 m®,

Poi ngii CBVC-NLP ciia Trung tim doan két, nhiét tinh, c6 tinh than trach
nhiém cao.

Chirc ndng, nhiém vy, quyén han ctia Trung tim GDTX tinh Hung Yén dugc
quy dinh tai Diéu 4 cta Thong tu sé 10/2021/TT-BGDBT ngay 05/4/2021 ctia B
Gido duc va Pao tao ban hanh quy ché t6 chire va hoat déng ctia Trung tim GDTX
va Diéu 1,2 coa Quyét dinh sé 38/2022/QD-UBND ngay 29/9/2022 ctia UBND
tinh Hung Yén Quy dinh chitc ning, nhiém vy, quyén han va co céu t6 chirc cua
Trung tdm GDTX tinh truc thudc So Giao duc va Pao tao.

Trai qua gan 30 nam xdy dung va trudng thanh, Trung tdm da va dang lién két
véi nhidu truong Pai hoc, hoc vién va cic co s& gido duc uy tin trén toan quéc dao
tao va bdi dudng dugc 24.206 lugt hoc vién trong cac linh vue: Khoa hoc K¥
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thudt; Kinh té; Gido dyc; Vin hod - xa hdi... dong gop khong nhé trong céng cude
x4y dung va phat trién tinh Hung Yén.

Hién nay, Trung tdm lién tuc tuyén sinh céc 16p lién thong tir trinh dé Trung
cap, Cao ding 1én Pai hoc, van bang Dai hoc thir 2 ..v..v. da dang hoa cac nganh
nghé trong céc linh vuc nhu kinh té, van héa, gido duc, luét ... nhidu chuong trinh
boi dudng ngin han khéc nhim nang cao trinh d chuyén mén, ning luc nghé
nghiép cho d6i ngii can bo, cdng chire, vién chire theo ké hoach cua dia phuong va
nhu cau hoc tip sudt doi cua ngudi dan.

Bén canh nhimg hoat dong hiéu qua vé chuyén mén, cac té chirc doan thé truc
thugc Trung tdm ludén c6 nhimg hoat dong tép thé séi noi, y nghia. Sinh hoat
chuyén dé trong cong tac Pang thuong xuyén, déu din, doan vién Cong doan tich
cuc hudng ting céc hoat dong cong dong... Chinh vi vay, nhiing ndm vira qua, tap
thé Trung tAm da dat duoc két qua trén nhiéu linh vuc cong tac, dugc c:’ip c6 tham
quyén ghi nhén, di xét ting cho tp thé va ca nhén nhiéu gidy khen, bing khen va
danh hiéu chién s¥ thi dua co so, nha gido tiéu biéu.

Ké hoach chién luge phét trién Trung tdm GDTX tinh Hung Yén giai doan
2020-2025 tAm nhin dén nim 2030 nhim xac dinh rd dinh hudéng, muc tiéu, nhiém
vu va céc giai phap chi yéu trong qud trinh xdy dung va phat trién, 1a co s& quan
trong cho cac quyét dinh cia Ban lanh dao ciing nhu tap thé can bd, vién chic,
nguoi lao dong trong don vi. Trung tim GDTX tinh Hung Yén, voi mong muén
hoan thanh t&t moi nhiém vu chinh tri duoc UBND Tinh, S& GD&DT Hung Yén
giao cho, phan dau 1a dja chi tin cdy, uy tin va chét lugng trong déo tao va bdi
dudng cua tinh nha.

2.2. Diéu kién vé dpi ngii, co sé vigt chist
2.2.1. Vé co cau 16 chite, doi ngil can bé, vién chire, nguoi lao dong
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+ Lanh dao Trung tim, gom 03 ngudi (Giam déc va 02 Phé Giam déc). Trinh
do chuyén mén: 01 Tién sy; 01 Thac s§. Trinh dé Cao cAp 1y luan chinh tri: 03
dong chi.

+ Phong Hanh chinh - Téng hop: 08 ngudi: 07 vién chire va 01 lao déng hop
dong theo Nghi dinh s6 111/2022/ND-CP (01 Truéng phong va 01 phé trudng
phong).

+ Phong Do tao - Boi dudng: 07 ngudi (01 Truéng phong, 01 Phé Truéng
phong, 05 vién chure)

100% can bg, vién chire, nguoi lao dong ¢o trinh d¢ Pai hoc, 100% can bd
quan ly cdp phong c6 trinh d¢ ly lun chinh tri tir Trung cép trd 1én.

Ty 1€ Dang vién: 13/18 = 72,2%

Ban Giam déc duoc kién toan, co ciu t6 chirc co ban 6n dinh, moi hoat dong
di vao né nép. Tap thé CBVC-NLD ciia Trung tam nhiét tinh, doan két, khic phyc
moi khé khan sin sang nhan nhiém vy dugc giao trong tinh hinh méi, phﬁn déu
hodn thanh t6t cac nhiém vu dugc cip trén giao.

2.2.2. Vé co sé vit chat

Trung tam GDTX tinh co tru so tai khu Nha Thanh, khuén vién sach sé,
thodng mat, thuan loi giao thong. Hé théng co s& vat chét gbm co:

- Phong lam viéc cho CBVC-NLD: 10 phong, ¢6 trang bi diéu hoa, quat mat,
hé théng chiéu sang, trang thiét bi lam viéc dam bao.

- Phong khach danh cho giang vién: 05 phong khép kin, trang bj day du tién
nghi sinh hoat.

- Phong hoc kién cb: 13 phong (bao gdm 01 hdi trudmg 16m, 03 phong hoc 16n
¢6 stre chira trén 100 hoc vién, céc phong con lai dam bao chd ngéi hoc tir 50-70
hoc vién). Phong hoc dam bao du tiéu chuan theo quy dinh. 12/13 ﬁh&mg hoc duoc
trang bj diéu hoa.

- 01 phong truc tuyén c6 két ndi internet dé phuc vu cho viéc quan ly bdi
dudng.

- Khu vé sinh: Trung tdm co céc khu vé sinh riéng cho hoc vién nam, nir. Co
céc khu vé sinh danh cho giang vién, CBVC-NLP dam bao tiéu chuén an toan vé
sinh.

- Hé théng lan xe danh cho vién chirc, 1an xe danh cho hoc vién déu c6 mai
che, dam bao an toan.

- Phong Thu vién - Thiét b dé ding: Trung tim c6 01 phong Thu vién voi
trén cdc dau sach gdbm: sach gido khoa, sach nang cao, séach tham khao, tap chi...



danh cho cén b, gido vién, hoc vién tham khao, hoc tép. Trung tim trang bi dﬁ}r
di cac thiét bi may chiéu, am-li, loa mic, mang internet hiru tu}-'én va wifi phuc vu
nhu cau day va hoc.

Cuing véi nhiing thuén lgi vé nhén lyc, try sé lam viéc khang trang, sach sg,
l&nh dao Trung tdm chi trong ddu tu stra chita, bao dudng co sé vat chat dap img
yéu cau thyc hién nhiém vu trong tinh hinh méi.

2.3. Két qua té chirc thue hién cic hoat dpng gido duc tir nim 2020 dén
niam 2022,

Tir nam hoc 2017-2018 dén nay, hoat déng gi4o duc chinh cia Trung tim la
t6 chire BDTX cho CBQL, gido vién cap Trung hoc phd thong, gido duc thuong
xuyén cla tinh Hung Yén; tb chire lién két dio tao, bdi dudng dai han, ngén han
dép (mg nhu céu hoc tip thudng xuyén va sudt doi ciia ngudi dan.

Hang nam, Trung tdam GDTX tinh Hung Yén thuc hién nhiém vu dao tao, bdi
dudng theo K¢ hoach nha nuéc duge UBND tinh Hung Yén, S& GD&DT giao.

2.3.1. Nhiém vu béi dudmg thuomg xuyén cho gido vién cdp Trung hoc pho
thong tai Trung tam Gido duc thudng xuyén tinh Hung Yén, boi dubng gido vién
cde cdp thiee hién Chuong trinh GDPT 2018,

Hang nam, theo Ké hoach nha nuéc, Trung tdm Gido duc thuong xuyén tinh
duge UBND tinh, S& Gido duc va Pao tao Hung Yén giao nhiém vu té chic Boi
dudng thudng xuyén cho gido vién cip THPT, cu thé:

T N&i dung /Chuyén d2 Péi twgng I;ig chp Gsé“N e Tf_;l?
* Nam 2020
Quan ly CSVC, thiét bj va cong “
1 | nghé trong day hoc, gido duc hoc | CBQL 115 97 84%
sinh & trudng THPT ‘

Xay dung ké hoach day hoc va| GV KNS
gido duc theo huéng phat trién | va céc

1.2 . . . 1733 1674 96.5%
pham chat, ndng lyc hoc sinh| mén vin :
trung hoc phd théng hoa

~* Nam 2021

Nhimg néi dung trong tdm trong
quan tri hoat dong day hoc, giao
I | duc va quan tri nhan sy dé thue| CBQL | 113 112 99,1%
hién Chuong trinh GDPT 2018
trong truomg THPT
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THCS day mén KHTN | KHTN

Phuong phép, k¥ thuat t6 chic
hoc tryc tuyén va phuong phap, | GV cac
k§ thuat kiém tra, danh gid bing | mén van | 1821 1816 99,7%
hinh thire truc tuyén déi véi hoc hoa
sinh THPT
“Tu vén va ho trg hoc sinh THPT
trong hoat dong giao duc va d e 86 81 94,1%
a
shogtdeng g » . trach KNS S
hoc
T4 chirc va phuong phép giang
" 44 100%
day chién thudt & truong THPT LS, A e
Lfrp bc:‘rl du@tig gido vién lam Thf.l]h vién| . 121 1005
cong tac tu van cho hoc sinh t6 TVLT
Lop boi dudng CCDNN gido
[HP1 107 1009
vién THPT hang 11 i ’ 17 o
* Nam 2022
Béi dudng CBQL cot can 6 06 100%
cdt can GV cbt can 30 30 100%
. e d +'tra '
Botdubng daltd | (i viendaita | 1587 | 1572 | 99%
MD 9
5 CBQL daitraMb5 | 113 2 99,1%
Bbi dudng dai tra SB QEI;? f”,i e .
ai tra
MD 5, 10 19
5,9 MD 9 109 8 99,1%
CBQL dai tra 101 100 99%
B&i dudng dai tra GV dai tra 1502 1457 98%
MD 6,7.8 GV dai tra cac
118 100%
truong PT tu thuc i :
GV dai tra day
5i dudng dai tra ti DTX ci
Boi duun% ai tra tir G , cap TP[PT 56 56 100%
MD I dén MD 9 trong cac truong CD
nghé
Boi dudng gido vién GV Tidu hoc da
Tidu hoc day mén| TH&SN Y| 330 329 99,6%
TN&CN .
A e d - . . -
Boi dubdng gido vién | GV THCS day mén 620 619 99.8%




| B6i dudng gido vién

GV THCS day mon

hoc sinh

8 | THCS d on Lj 0
= .a}’r moén Lich [S&DL 605 605 100%
s va Dia ly
9 | BD chuin CDNN GV céc bac hoc 84 84 100%
- i lw.
10 (:Ba{:: Tﬁg o TE GV lem oligie o - s 155 100%
vanc
: g tac r TVTI 0

2.3.2. Lién két dao tao cdc I6p dai han

Cung véi khé khan chung cia cac Trung tim GDTX trén ca nuéc, ngudn tuyén
sinh lién két dio tao han ché & tit ca cac nganh nghé, céc linh vuc dit ra nhidu
théch thac cho Trung tdm GDTX tinh Hung Yén trong giai doan hién nay. Nhung
bing su c¢b gang, tich cuc ciia cdc thanh vién trong Ban tu van, cbng tac tuyén sinh da

dat duge nhimg két qua nhat dinh, cu thé:

T Ngnh dao tao Huﬂ:h lép S6 Nién khoéa
T thire lrgng
I | Pai hoc Thong tin Thu vién VLVH 1 23 2021-2024
2 | Pai hoc GDMimnon K1 | VLVH 1 76 2021-2024
3 | Pai hoc GD Mdamnon-K2 | VLVH 1 66 2022-2025
4 | Pai hoc GD Mdmnon K3 | VLVH 1 114 | 2022-2025
5 | Pai hoc Luat (VB2) — K1 “VLVH 1 58 2020-2023
6 | Dai hoc Luat— K2 VLVH 1 37 2022-2025
7 | Dai hoc Luat — K3 Tir xa 1 32 2022-2026
8 | Dai hoc Ngon ngir Anh Tir xa 1 15 2021-2025

vién chirc yén tdm céng tac, phan ddu hoan thanh moi nhiém vu chinh tri theo ké

3. Théi co - thiach thire, diém manh, diém yéu

3.1. Thoi co

Trong nhirng ndm qua, Trung tdm GDTX tinh nhén dugc sy quan tim chi dao
ctia UBND tinh, S& GD&DT; su tung hd tao didu kién cia céc céip, cac nganh va
chinh quyén dja phuong, dén nay hoat dong cua don vi di di vao én dinh, can bo

hoach nha nudc giao hang nam.

chat luong tuyén sinh trong giai doan vira qua.

Cong téc lién két dao tao, tu van tuyén sinh don nhan sy thién chi phéi hop
ctia cac don vi dbi tac, lanh dao cac phong GDDT, Trung tdm GDNN-GDTX cac
huyén, thi x4, thanh phd ... Sy Gng ho d6 da c6 tac dong rat 1on dén hiéu qua va
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Trén co s& quy dit duoc giao, Trung tdm GDTX tinh sé& trinh UBND tinh Dé
an xdy dung giai doan 2 dé don vi c6 co s& vat chit dap Ung thuc hién chirc nang,
nhiém vy theo Théng tw sé 10/ 2021/TT-BGDPT ngay 05/4/2021 cua Bo Gido duc
va Do tao ban hanh quy ché 6 chiic va hoat dong ctia Trung tim GDTX va Quyét
dinh s6 38/2022/Qb-UBND ngay 29/9/2022 ctiia UBND tinh Hung Yén Quy dinh
chirc nang, nhiém vu, quyén han va co cau té chitc cia Trung tdm GDTX tinh truc
thuéc S& Gido duc va Dao tao. Phén diu xdy dung Trung tdm GDTX tinh la don vi
uy tin, chét lugng dép (mg nhu cau hoc tap sudt doi ctia ngudi dén, 1a cénh tay
vuon dai ciia S6 GDDT trong viée nang cao chét lugng ddi ngii phuc vu nganh.

3.2. Thach thirc

Hé thé:-ng Trung tam GDTX trén toan qué-c noi chung, Trung tdm GDTX tinh
Hung Yén noéi riéng da va dang gip nhiéu khé khin trong céng tac lién két dio tao,
bdi dudng; khoé khan trong tao ngudn, tu van tuyén sinh cic lép dai han, ngén han
... anh hudng khéng nhé dén tién dd thyc hién cac nhidm vu chinh tri dugc co quan
quan ly cép trén giao cho, do d6 han ché vé ngudn thu nhép ting thém cho CBVC-
NLD trong don vi.

Trong thoi ky hoi nhép, xa héi doi hoi ngay cang cao vé chét lwgng gido duc-
dao tao. Yéu cau vé ngudi lao dong duoc dao tao, dao tao lai, bdi dudng ngén han
dinh ky theo cac chuong trinh gido duc va dao tao, nhim dap tmg nhu ciu cia don
vi sir dung lao dong va nhu cdu ning cao trinh d chuyén mén nghé nghiép,
gbp phin ting thu nhdp hodc chuyén d6i nghé nghiép ciia c4 nhan nguoi lao
dong la thach thire 16n, doi hoi Trung tim phai c6 chién luge phét trién GD&DT
toan digén; phai thyc hién da dang héa chuong trinh, da dang héa loai hinh
GD&DT, phai c6 ké hoach thiét thuc va tim nhin phat trién vira xa, vira rong va cd
chiéu sau. ‘

Chat lugng ddi ngii CBQL, vién chirc, ngudi lao dong doi hoi phai dép tmg
trude yéu cau doi méi cia sy nghiép gido duc, ciia hdi nhap Québc té.

3.3. Piém manh

- V6i gin 30 ndm xdy dyng va phat trién, Trung tim GDTX tinh Hung Yén
da va dang lién két véi nhiéu truong Pai hoc, hoc vién va cac co s@ gido duc uy tin
trén toan quéc dé dao tao, bdi dudng nang cao trinh d6 chuyén mén nghiép vu cho
doi ngili cdn bo quan ly, vién chirc nganh gido duc néi riéng, déi ngii cén b cong
chure, vién chire tinh Hung Yén néi chung.

- T4p thé Ban Giam ddc véi quyét tim chinh tri cao, dém nghi, d4m lam, d4m
chiu trach nhiém. Céng tic quan 1y ciia Ban Giam déc luén bam sét tinh hinh thuc
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té, vin dung sng tao, linh hoat cac giai phap dé trién khai ké hoach cong tac c6
tinh kha thi.

- DB§i ngl can bo, vién chirc, nguoi lao dong cia Trung tdm co6 trinh do
chuyén mén dat chuén va trén chuén; c6 tinh thn d4u tranh tur phé binh va phé
binh; doan két, théng nhat, nhiét tinh, trach nhiém cao trong thuc hién nhiém vu
dugce giao.

- Céc hoat dong t6 chic dao tao, boi dudng ciia Trung tim di di vao né nép;
chat luong ngay cang duge cing ¢b va nang cao; mdi truong su pham dam bao dap
tmg nhu cau hoc tap sudt doi clia ngudi dén. Da s6 hoc vién c6 phAm chét dao dirc
tot, ¢ tinh than tu gidc chuyén cén trong qua trinh tham gia dao tao, bdi dudng tai
Trung tam.

- T6 chie Céng doan cua Trung tdm hoat dong tich cuc, hiéu qua cé ké
hoach, thuong xuyén phdi hgp chit ché va luén bam sat vio cac nhiém vu chinh trj
ctia don vi; quan tdm chim lo doi song vit chat va tinh than cho ngudi lao déng.

- Cling v&i nhimg thuén loi vé& nhan luc, tru s& lam viée khang trang, sach sé.
Lanh dao Trung tdm chi trong dau tu stra chita, bio dudng co s vat chat dap (mg co
ban dip tng dugc yéu ciu gido duc va dao tao; canh quan moi truong su pham
ngdy cang dugc tu bo, xdy dyng hoan thién theo hudng “Xanh - Sach - Dep - An
foan”. Nam 2014, UBND tinh Hung Yén di giao quy dét gn 18.000m” & phudng
Lam Son cho don vi dé xay dyung tru s& méi, giai doan t&i Trung tdm GDTX tinh
phédn diu bao vé thanh c¢éng du 4n xdy dung Trung tdim GDTX tinh giai doan 2.

3.4. Piém yéu

Doi ngli CBVC-NLD nhiét tinh, sin sang nhan nhiém vy tuy nhién chua chu
ddng, chua manh dan, chua séng tao va linh hoat trong cong tac tham muru, dé xuét
giai phéap, xir IV tinh hudng trong thuc hién nhiém vu.

Chirc nang nhiém vy, quy moé hoat dong cua Trung tdm GDTX tinh Hung
Yén dugc bd sung, md rong theo Thong tw sé 10/2021/TT-BGDDT ngay
05/4/2021 cia B Gido duc va Dao tao nhung co s& vét chit chua phi hop, chua
dap img dugc theo tinh hinh thuec té.

Mic du 1a mét Trung tim GDTX cdp tinh, tuy nhién don vi van chua thé
phat huy hét cong ning, co ché hoat dong vin con bi han ché do céc chi dao dan
xen trong cdng tac quan ly tir cac co quan co lién quan.



Phan 11
CHIEN LUQC PHAT TRIEN TRUNG TAM GDTX TiNH HUNG YEN
GIAI POAN 2021 - 2025, TAM NHIN 2030

1. Pinh hwéng chién luge

1.1. Sir ménh

‘Trung tdm Gido duc thuong xuyén tinh Hung Yén c6 sir ménh: Dao tao va
boi dudng ngufin nhén luc theo yéu cau phat trién x4 héi cua tinh Hung Yén; xay
dung don vi c6 uy tin, 1a dia chi tin céy ddp (mg nhu ciu hoc tap thuong xuyén,
hoc tap subt doi ciia nguodi dan véi muc tiéu “Pao tao nhimg gi x hdi can”.

1.2. Tam nhin

Xéy dung Trung tdm Gido duc thuong xuyén tinh Hung Yén thanh mét don
vi tién tién, hién dai, vin minh. Chuong trinh dao tao da dang, hinh thirc dao tao
linh hoat thich tmg, phit hop véi muc tiéu hoc tép ciia moi dbi tugng, lira tudi dap
tmg nhu cau xdy dung “Xa hdi hoc tip”; tw vin du hoc, gi6i thiéu viée 1am, xudt
khau lao ddng; giai quyét viéc lam cho ngudi lao dong ctia tinh nha.

1.3. Gid tri

- Hé¢ GDTX: Hoc vién Trung tdm GDTX tinh s& dugc trang bi kién thirc ph
thong theo chuan kién thire, k ning cua B GD&PT, chu trong ung dung ly
thuyét vao thuc tién; st dung duoc tiéng Anh trong giao tiép va c6 thé hoc tap ¢
bac cao hon; biét img dung c6ng nghé théng tin; biét mot nghé va c6 mot tim long
nhan &i (dinh huéng dén nam 2030).

+ Lién két Dao tao, bdi dudmng: dao tao, bdi dudng ning cao trinh d6 chuyén
mon, ning lyc nghé nghiép dap tmg yéu céu ctia moi déi trong ngudi hoc,cép nhét
kién thire, k¥ nang, chuyén giao céng nghé thudc céc linh vuc theo nhu cu xa hoi.

2. Muc tiéu va giai phap

2.1. Muc tiéu chung

Xay dung Trung tdm c6 uy tin vé chat lugng GD-DT, 1a mé hinh GD-DT
vira mang tinh dai chung vira c6 tinh hién dai, tién tién phi hop véi xu thé phét
trién va hdi nhap. Dic biét, 1a noi dép tmg nhu cdu hoc subt doi ciia ngudi dan dia
phuong, thuc hién t6t x3 hdi héa gido duc.

2.2. Myc tiéu cu thé giai dogn 2021-2025, mjt sé dinh hwéng dén nim
2030

2.2.1. Déi ngii can bg, vién chitc, ngudi lao dong

- Phat trién ddi ngii vién chirc theo hudng dii vé sb luong, ddng bd vé co cau
va chét luong cao.
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- Phén déu tir nam 2025 dén nam 2030 c6 50% CBQL, vién chirc ¢é trinh d6
sau Pai hoc, trinh do 1y luan chinh trj tir Trung cip tré 1én.

- Hiéu biét vé tinh hinh kinh té - xd hoi va xu thé phét trién; hé théng cac
nganh nghé dao tao cua cdc co s& gido duc dai hoc va véan dung hiéu qua trong
cOng téc tr vén tuyén sinh cling nhu trong t6 chirc, quan ly hoat dong dao tao tai
Trung tam.

- Hang nam 100% CB, VC, NLD dugc dénh gié hoan thanh t6t nhiém vu tré
1én. 100% CB, GV dugc danh gid chuin nghé nghiép tir mic dat tré 1én; 100%
CB, GV biét tmg dung CNTT, sir dung tiéng Anh trong nghién ctru, quan ly va
thue hién nhiém vu.

2.2.2. Quy mé hoc vién

\\= 5528/

, S6 o Ty 1é % cip .
h PT- b
TT Chumg trinh DT-BD lrong So lop bing/GCN/CC Ghi chua |
| C;‘hucmg trinh GDTX! 180 4 100 Giai doan |
cap THPT 2025-2030
Bdi dudng thudng
2 | xuyén (CBQL, GV cdp | 1881 38 100
THPT)
Boi dudng cép nhat
3 | kién thirc, k¥ nang cho| 5000 100 100
CBQL, GV céc bic hoc
Lién két dao tao (CD,
4 ; 1000 2
PH,VB2..) ; g
Boi dudng ngin han
I . theo nhu ciu xa hoi £ 2 S
6 | Trung cap nghé 300-400 | 20 100

2.2.3. Co s6 vt chat

- Phén déu trinh cdp cé thim quyén phé duyét dé 4n xay dyng Trung tdm
GDTX tinh giai doan 2, CSVC duogc dau tu dong bd theo huéng di cac phong day,
hoc li thuyét, thyc hanh, thi nghiém,... trang thiét bj hién dai; xay dung thém céc
phong chirc ndng, thi nghiém, thyc hanh, phong hoc théng minh trong khuén vién
Trung tam.

- Tién t6i x4y dung Trung tdm dat chudn dé thyuc hién duge ddy du cac chic
nang, nhiém vu theo quy dinh tai Théng tu 10/2021/TT-BGDDT cua Bo GD&DT.

- Xay dung maoi trurong su pham: Xanh - Sach - DPep - Thén thién - Van minh.
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2.3. Phwong chim hanh dpng

- Tap thé can by, vién chirc, ngudi lao dng Trung tdm GDTX tinh Hung
Yén: “Doan két yéu thuong - Ciing nhau phét trién”.

- Dao tao: “Pdo tao nhing gi xa hoi cin”.

2. 4. Giai phap thwc hién

2.4.1. Xay dung va phdt trién dgi ngii

"Xéy dung d6i ngli CB, VC, NLD du vé co céu va sb luong, ¢6 phim cht
chinh tri, c6 phong cach vin héa cong s& chudn myc, ¢6 ning luc chuyén mén tét,
linh hoat, thich img thuc hién nhiém vu trong tinh hinh méi.

Poan két, trach nhiém, gén b6 véi Trung tim, thién chi hop tic gitip d nhau
cng tién bd.

a. Doi ngii can b ldnh dao quan li

- Co céu Ban giam déc 03 ngudi: Gidm doc phu trach chung, 01 phé Gidm
doc phu trach Tu vén tuyén sinh, Pao tao - bdi dudng; 01 phé Gidm dbc phu trach
Hanh chinh - Tong hop.

b. P§i ngti vién chirc, ngudi lao dong

- Vién chirc phai c6 trinh d$ dai hoc tré 18n, ¢6 cac k¥ ning mém dap Gng vi
tri viéc lam theo Dé 4n da dugc phé duyét; c6 kinh nghiém céng tic GD-BT, biét
tmg dung CNTT, biét tiéng Anh va c6 céc k¥ ning mém khéc.

- Tao diéu kién tét cho vién chire, nguoi lao dong tham gia cic khoa hoc
ning cao chuyén moén nghiép vy, Iy ludn chinh tri, k§ ning mém, phuwong phap
giang day moi. ..

2.4.2. Nang cao chdt heong va hiéu qua céng tdc gido duc dao tao

Nang cao chét lugng va hiéu qua gido duc toan dién, dic biét 1a cdp nhat
kién thire, ki ning, chuyén giao cong nghé,

Giai phap chi yéu 1a huéng téi ngudi hoc, ldy quyén loi ctia ngudi hoc lam
myc tiéu hang dau. Ap dung cac chuong trinh, ké hoach phai tinh dén higu qua
gido dyc cao nhit; kiém tra ddnh gi4 phai binh ding, c6 tinh gido duc va thuyét
phuc.

D6i méi noi dung, loai hinh hoat dong gido duc, hoat déng tap thé, gén hoc
véi hanh, 1i thuyét véi thuc tién, gitip ngudi hoc cé nhimg ki nang vén dung tri
thirc va ki ning song co ban.

Tich cyc t6 chirc cac chuong trinh gido dyc thuc hanh tng dung, chuong
trinh chuyén giao cdng nghé dé gitip ngudi hoc c6 nhidu co hdi van dung kién thirc
da hoc vao cudc song thuong nhat.

2.4.3. Co s¢ vt chdt va trang thiét bi gido duc
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Quan 1y, duy tu, bao quan va ning cp co s& vat chét trang thiét bj theo
hudng hién dai héa, dap ing nhu cdu da dang héa céc nganh nghé dao tao phuc vu
thi truong lao dong viéc lam.

2.4.4. Ung dung va phdt trién CNTT

- Trién khai rong rdi viéc ing dung CNTT trong coéng tdc quan li, phuc vu
gidng day. Tiing budc nang cao chit lugng quan li, day va hoc. Tich cuc van dung,
(mg dung céc phin mém quan li, t6 chic céc hoat dong gido duc.

- Duy tri hoat dfng website cua Trung tdm hiéu qua, dam béo cip nhét théng
tin thudng xuyén, ndi dung phong phu va da dang. Tich cuc tuyén truyén quang ba
tur vén tuyén sinh.

- CBVC-NLD thuong xuyén tu hoc hodc tham dy céc 16p béi dudng dé nang
cao chuyén mon, nghiép vu phuc vy cho cong viéc theo VTVL.

2.4.5. Huy déng moi nguén lie xa héi va hoat dong gido duc

- Xay dung Trung tdm theo chuén vin hoéa, thue hién tét quy ché dan chi
trong co quan, don vi. Cham lo doi song vét chét va tinh thAn cho CBVC-NLD.

- Tép hop, huy dong duge cac ngudn luc xa hoi, té chirc, c4 nhan tham gia
vao viéc phat trién Trung tim (nhén tai-vat lye).

- Xéy dung ngudn lyec tai chinh ctia Trung tAm tir ngan sach nha nudée,
nguén tai chinh xa hoi hoa, cac ngufi’-n tdn thu tir hoat dong lién két dao tao, bdi
dudng cua Trung tdm. Quan Ii sir dung ngudn lyuc tai chinh c6 hiéu qua, chdng thit
thoat, lang phi.

- Huy dong nguf:‘-n luc tai chinh - vat luc dé ning cﬁp CSVC: Trang thiét bi,
cong ngh€ phuc vu day va hoc. Khuén vién Trung tdm, phong hoc, phong lam viéc
va cac cong trinh phu trg khac.

Phin IT1
TO CHU'C THU'C HIEN

1. X4y dung va phd bién chién lwge

Chién luoc duoc xdy dung trén nguyén tic dan chu, toan thé can bd, vién
chirc, ngudi lao dong trong Trung tdm phai c6 trach nhiém ciing Ban Giam dbc xay
dung ké hoach bao dam tinh khoa hoc, tinh kha thi.

Chién luge duge phé bién réng rdi dén moi thanh vién trong Trung tAm va
céc to chirc ¢4 nhén quan tdm dén Trung tim va phai duoc kiém tra, giam sat, danh
gia theo dinh ki nim hoc, nim tai chinh.

2. T6 chire thye hién

Ban chi dao thye hién ké hoach chién luoc 1a bd phan chiu trach nhiém diéu
phdi qud trinh trién khai ké hoach chién luoc, dimg diu 12 Giam déc T rung tam.
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Ban chi dao cé nhiém vy kiém tra dén dbe, didu chinh ké hoach chién lugc
theo timg giai doan sét véi tinh hinh thyc té ciia Trung tam.

Thanh vién Ban chi dao: Ban gidm déc, can bd quan ly cac phong chuyén
mon.

3. Lo trinh thye hién chién lirge

3.1, Giai dogn 1: tir ndim 2021 - 2025.

- Tiép tuc trién khai nhiém vy dit ra theo ké hoach phat trién Trung tdm giai
doan 2020-2025. Ul tién trién khai Chuong trinh bdi duéng CBQL, GV cip THPT
tai Trung tdm theo dinh hudng va chi dao ciia Nganh. Téap trung khai thac hiéu qua
cac chuong trinh dao tao, bdi dudng dai han, ngén han cho cac dbi tugng cén bd,
cong chirc, vién chirc va ngudi lao dong c6 nhu cau trén dia ban toan tinh. M& rong
quy md, hinh thitc, phuirong thirc lién két dao tao véi cac don vi, co s& gido duc dai
hoc, hoc vién trén ca nudec.

- Timg budc bd sung co s& vit chét, trang thiét bi day hoc theo hudng hién
dai, dap Umg yéu cau sb hoa, xdy dung trudng hoc théng minh. Thyc hién hiéu qua
cong tac ty danh gia va kiém dinh chét lugng gido duc.

- Hoan thién co céu vé déi ngil cén bd, vién chic, nguoi lao dong dam bag )
phil hop véi hoi dung nhiém vu, quyén han dugc giao theo Quyét dinh s6 38/QD-[ 2/ w00t
UBND ngay 29/9/2022 cua do UBND tinh Hung Yén ban hanh. \Z\™

3.2. Giai doan 2: tir nam 2026 - 2030. N~

- M@ réng mét sb hoat déng chuyén moén thudce linh vuc Giao duc hudng
nghiép, day nghé theo chitc ning, nhiém vu duoe giao.

- Néng cao hiéu qua hoat dong gido duc hoc sinh, tp trung ning cao chét

lwong gido duc k¥ ning sdng; gido duc ki ning nghé nghiép, thuc hién dao tao lién
théng 1én Trung cdp, Cao ding va Dai hoc theo xu thé phat trién gido duc nghé
nghiép tai dia phuong. ‘

- Phéi hop va trién khai hiéu qua cac Chuong trinh dao tao, béi durong ngoai
ngit, Tin hoc, cong tac tu van du hoc va xudt khau lao dong theo xu thé xa hdi va
dam bao quy dinh ctia Nha nudc.

- Timg budc hoan thién, ning cip Trung tdm thanh co s& gido duc hién dai
cép toan qudc, dap tmg nhu céu hoc tip cua nhan dan.

4. P6i véi Giam dbe Trung thm

Dbi méi vé tu duy va phurong thire quan 1i gido duc, nang cao ning luc lanh
dao, chi dao diéu hanh, tap trung xdy dung ké hoach dé dam bao dugc chit luong
dai tra va tao ra mui nhon dot pha & mot sO mat.
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T4 chirc trién khai chién lugc t6i timg can bé, vién chirc, ngudi lao dong ciia
Trung tdm. Sau timg thdi gian nhit dinh, ¢6 danh gia viée trién khai, sira dbi, bd
sung cho phli hgp v&i yéu cau chung cua nganh va tinh hinh phét trién KT-XH cua
dia phuong.

5. P6i voi cac phé Giam dbe Trung tam

. Theo nhiém vu duge phan cong, gitp Giam dbe 16 chue, trién khai ting
phan viée cy thé, ddng thoi kiém tra va danh gia va chiu trdch nhidm ca nhan vé
két qua thuc hién ké hoach, dé& xuét nhimg giéi phap.

6. Doi voi Can by quén Iy cic phong chuyén mén

To chirc thuc hién ké hoach trong don vi, kiém tra dénh gi4 viéc thuc hién
ké hoach ciia céc thanh vién. Thudng xuyén danh gid, nhan dinh v& két qua trién
khai nhiém vu; tim hiéu nguyén nhén, d& xudt cac giai phap dé thyc hién ké hoach
va chiu trach nhiém ca nhén trudce lanh dao Trung tdm.

7. D6i v6i ¢4 nhiin can b, vién chire, nguwoi lao dong

Cin ctr chién luge, ké hoach hang nim cua Trung tam dé xay dung ké hoach
cong tac ca nhan cho phu hogp. Béo céo két qua thyre hién k& hoach theo quy ché
lam viéc cua Trung tam.

Trén day la K& hoach chién luge phét trién Trung tam GDTX tinh Hung Yén -

giai doan 2020-2025 tim nhin dén nam 2030. Don vi s& xdy dung 10 trinh, cu thé

héa- thanh chuong trinh hanh déng, phi hop véi tinh hinh thyc té cia Trung tim, 3

cta dia phuong va yéu cau phat trién clia nganh gido duc.

Trong thdi gian téi nhiém vy cta Trung tim con rit ndng né, bén canh
nhitng thuén loi co ban, cling con nhitg kho khan nhét dinh vé nhidu mit, nhung
toan thé CBVC-NLD quyét tim hoan thanh xuét sic nhiém vy chinh tri duoc giao,
phin diu xiy dung Trung tdm GDTX tinh Hung Yén la 14 co dau coa nganh
GDTX tinh Hung Yén. ‘

Noi nhan:

- 8¢ GD-DT:
-BLD TT:

- Cac phong TT;

- Website TT:

- Lvu: VT, DTBD.




PHE DUYET CUA SO GIAO DUC VA PAO TAO
(Chién legc phdt trién Trung tam GDTX tinh Hung Yén
giai doan Z(8A.-. LOAK ... ___‘ nhin dén nam 2450 ... ..)
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